
 

 
 

คู่มือ 
 

การประเมินผลการปฏบิัติราชการ 
เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏบิัติงาน 

ของบุคลากร 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองปราสาท   
อ าเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา 

 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักงานปลัด อบต.เมืองปราสาท 

ธันวาคม 2563 
 
 



 
 
  
 
 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองปราสาท 
เรื่อง   หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  

และลูกจ้างประจ า  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 ****************************  
  

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑3 (4) ประกอบมาตรา 25 วรรคเจ็ด  แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ และมติคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ในการ
ประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๘  เมื่อวันที่  ๒๖  พฤศจิกายน ๒๕62  คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
นครราชสีมา (ก.อบต.จ.นม.) ในการประชุมครั้งที่  5/๒๕63  เมื่อวันที่  27  พฤษภาคม 2563 ได้มีมติ
เห็นชอบแก้ไขหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  องค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองปราสาท  จึงจัดท าประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 ลงวันที่  8 
มิถุนายน  2563  โดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา ได้แก้ไขและยกเลิกบางข้อเกี่ยวกับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลฉบับเดิม 
  ดังนั้น  เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
และสอดคล้องกับประกาศหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมาก าหนด  จึงแก้ไข
ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า ลงวันที่ 1 
เมษายน  2563  ดังนี้ 
  ข้อ  ๑  ประกาศนี้ เรียกว่า “ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองปราสาท  เรื่อง  
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างประจ า (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2563”   
  ข้อ  ๒  ประกาศนี้ให้ใช้บังคบัตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2563 เป็นต้นไป 
  ข้อ  ๓  ให้ยกเลิกข้อ 3 ในประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองปราสาท เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างประจ า ลงวันที่ 1 เมษายน 2563 และ
ใช้ข้อความดังต่อไปนี้ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ประเมินตามข้อ 10 มีหน้าที่ ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้รับการประเมิน  เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาในการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
การเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจ าปี การเลื่อนและหรือแต่งตั้ง การย้าย การโอนและรับโอน 
การให้ออกจากราชการ การจูงใจให้รางวัล และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืนๆ เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้
พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

การประเมินผลการปฏิบั ติ งาน  ให้ มุ่ งเน้นระบบการบริหารผลงาน  (Performance 
Management) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับรายบุคคล เพ่ือให้ผล
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน และสามารถวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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  ข้อ  4  การประเมินผลการปฏิบัติงานให้พนักงานส่วนต าบลจัดท าแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามท่ีส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานต้อง
มีหลักฐาน และตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 
  ข้อ  5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  ให้มีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
  (1)  ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ 70 โดยประเมินผลจากการปฏิบัติงานตาม
ปริมาณผลงาน หรือคุณภาพของงาน หรือความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาที่ก าหนด หรือการประหยัดหรือ
ความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร แล้วแต่กรณี 
  ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานพร้อมกับก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จไม่น้อยกว่า 2 ผลงานต่อครั้ง 
  กรณีพนักงานส่วนต าบลได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหรือระดับสูงขึ้น โดยมีการเสนอ
วิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางาน ให้น าวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานดังกล่าว มาก าหนดเป็น
องค์ประกอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลส าเร็จตาม
ตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
  (2)  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ 30 ให้ประเมิน
จากสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่คระกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด  ได้แก่  
  กรณีต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น ให้ประเมิน
สมรรถนะ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก จ านวน 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าผู้บริหาร จ านวน  4 
สมรรถนะ 
  กรณีต าแหน่งประเภทวิชาการ และต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะ ประกอบด้วย
สมรรถนะหลัก จ านวน 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงาน จ านวนไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ 
  กรณีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่ หรืออยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละ
องค์ประกอบร้อยละ 50 
  ข้อ 6 ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 
  (1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ส าหรับปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  (2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ส าหรับรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้อ านวยการ
ส านัก ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส านักหรือกอง 
  (3) ผู้อ านวยการส านัก หรือผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มี
ฐานะเทียบเท่าส านักหรือกอง ส าหรับพนักงานส่วนต าบลที่อยู่ในสังกัดบังคับบัญชา 
  กรณีไม่มีผู้ประเมินตาม (1) ปฏิบัติหน้าที่ให้ผู้ก ากับดูแลองค์การบริหารส่วนต าบลตามที่
กฎหมายก าหนดเป็นผู้ประเมิน 
  กรณีไม่มีผู้ประเมินตาม (2) และ (3) หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ให้ผู้รักษาราชการ
แทนเป็นผู้ประเมิน 
  กรณีพนักงานส่วนต าบลได้รับมอบหมายให้ไปช่วยราชการต่างองค์การบริหารส่วนต าบลหรือ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือเทศบาลอ่ืน หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน ให้นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลหรือนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือนายกเทศมนตรี หรือหัวหน้าส่วนราชการ หรือหัวหน้าหน่วยงาน
อ่ืนที่ไปช่วยราชการ แล้วแต่กรณี  เป็นผู้ เสนอข้อมูล และความเห็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาของผู้ประเมินต้นสังกัด 
 
 

/กรณีพนักงาน... 
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  กรณีพนักงานส่วนต าบลได้โอนหรือย้ายหลังวันที่ 1 มีนาคม หรือวันที่ 1 กันยายน ให้ผู้
ประเมินผลการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดเดิมเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบลผู้นั้นแล้วจัดส่งผลการประเมินการปฏิบัติงานให้แก่องค์การบริหารส่วนจังหวั ด หรือเทศบาล หรือ
องค์การบริหารส่วนต าบลอ่ืนหรือส่วนราชการอ่ืน ที่เป็นต้นสังกัดใหม่ เพ่ือประกอบการพิจารณาตามข้อ 3 
  ข้อ  ๗ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลให้ด าเนินการตามขั้นตอนและ
วิธีการ ดังต่อไปนี้  
  (1) ภายในเดือนกันยายนของทุกปี ให้องค์การบริหารส่วนต าบลประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีให้พนักงานส่วนต าบลในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 
  (2) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน มีหน้าที่ ก าหนดและจัดท า
ข้อตกลงร่วมกันในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน เป้าหมาย และตัวชี้วัด
ความส าเร็จ หรือก าหนดหลักฐาน หรือตัวชี้วัดความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะ
งานต าแหน่งและระดับ รวมทั้ง ก าหนดพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ สัดส่วนค่าน้ าหนัก และระดับ
ที่คาดหวัง 
  ส าหรับการก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน และตัวชี้วัดให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดจากบนลงล่าง
เป็นหลักก่อน ในกรณีที่ไม่อาจด าเนินการได้หรือไม่เพียงพอ อาจเลือกวิธีการก าหนดตัวชี้วัดวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือ
หลายวิธีที่เหมาะสมหรือเพ่ิมเติม หรืออาจก าหนดตัวชี้วัดเป็นระดับองค์กร ระดับส่วนราชการ และระดับ
รายบุคคล 
  (3) ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน มีหน้าที่ ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับกา
ประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ประกาศก าหนด และตามข้อตกในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้จัดท า
ไว้กับผู้รับการประเมิน 
  กรณีมีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย หรืองานที่ได้รับมอบหมาย หรือมีการย้ายเปลี่ยนต าแหน่ง
หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันพิจารณาปรับเปลี่ยนข้อตกผลการ
ปฏิบัติงานในระยะการประเมินได้  โดยให้ผู้ประเมินเป็นผู้มีอ านาจในการอนุมัติเปลี่ยนแปลงข้อตกลง 
  (4) ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน มีหน้าที่ให้ค าปรึกษาแนะน า หรือชี้แจงให้แก่ผู้รับ
การประเมิน เพ่ือปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติ
ราชการ และเมื่อสิ้นรอบการประเมินให้ผู้รับการประเมินแสดงหลักฐานความส าเร็จของงานต่อผู้ประเมิน โดยท า
การวิเคราะห์ผลส าเร็จของงาน และคะแนนที่ได้รับ ส าหรับการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะ ให้ผู้ประเมิน เป็นผู้ประเมินสมรรถนะของผู้รับการประเมินแสดงออกในการปฏิบัติงาน 
  (5) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละครั้ง ให้ผู้ประเมินตามข้อ 6 แจ้งผลการประเมินให้
ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีที่ผู้รับ
การประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้พนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยหนึ่งคนลงลายมือ
ชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 
  (6) ให้ผู้ประเมินโดยความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถ้ามี) จัดส่งผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลในหน่วยงานของตน เสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลก่อนน าเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา 
  (7) ให้องค์การบริหารส่วนต าบลประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบล ผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับดีเด่นในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
 

/ข้อ 7 ให้นายก... 
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  ข้อ 7 ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล มีหน้าที่ พิจารณากลั่นกรองผลคะแนนการปฏิบัติงาน ตรวจสอบหลักฐานหรือ
ตัวชี้วัดที่จัดท าไว้ประกอบการประเมิน และเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุกประเภทต าแหน่ง และระดับต าแหน่งประกอบด้วย 
  (1) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นประธานกรรมการ 
  (2) รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หรือผู้อ านวยการส านักหรือผู้อ านวยการกองหรือ
หัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส านักหรือกอง จ านวนไม่น้อยกว่าสองคนเป็นกรรมการ 
  (3) พนักงานส่วนต าบลที่รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่  จ านวนหนึ่งคน เป็นเลขานุการ 
  ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลอาจก าหนดให้มีคณะกรรมการช่วยพิจารณากลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมในระดับส านักหรือกอง หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน
ในองค์การบริหารส่วนต าบลด้วยก็ได้ 

ข้อ  9  ให้ใช้หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลตามประกาศนี้  ตั้งแต่การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖3 ครั้งที่  2  ตั้งแต่
วันที่  1 เมษายน  2563   ถึง  30 กันยายน  2563  เป็นต้นไป   
         ข้อ  ๑0  การประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ า  ให้เป็นไปตามที่ก าหนดส าหรับ
พนักงานโดยอนุโลม 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ    ณ   วันที่   21   เดือน  กันยายน   พ.ศ. ๒๕63 
 
 
 

            (นายชิ้น    กอนจอหอ) 
          นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองปราสาท 

 
 
           
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค าอธิบาย 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

------------------------------------------------------- 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เป็นแบบประเมินผลฯ 

ที่ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนดขึ้น เพ่ือใช้เป็นแบบประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบเอกสาร 
และเพ่ือเป็นการรองรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยให้เริ่มใช้แบบ 
ประเมินผลฯ นี้  ตั้งแต่รอบการประเมินครั้งที ่ 2/2563 เป็นต้นไป แบ่งออกเป็น 10 รายการ ดังนี้ 

๑. ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ รอบการประเมิน ข้อมูลของผู้รับการประเมิน และผู้ประเมิน 
๒. ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
๓. ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 
๔. ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๕. ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน 
๖. ส่วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
๗. ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
๘. ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ันไป (ถ้ามี) 
๙. ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานข อง 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๑๐. ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือนายกเทศมนตรี 

หรือนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคนด าเนินการจัดท าแบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้บันทึกหรือระบุรายการ ดังนี้ 

๑. ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ รอบการประเมิน ข้อมูลของผู้รับการประเมิน และผู้ประเมิน 
รอบการประเมิน 

ให้ผู้รับการประเมินบันทึกหรือระบุว่าเป็น รอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ครั้งที ่๑ 
ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม ของปีถัดไป หรือครั้งท่ี ๒ ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน 
ของปีเดียวกัน 

ผู้รับการประเมิน 
ผู้รับการประเมิน หมายถึง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีเป็นผู้ถูกประเมิน โดยให้ 

ด าเนินการบันทึก หรือระบุข้อมูล ได้แก่ 
- เลขประจ าตัวประชาชน ให้ระบุเลขบัตรประจ าตัวประชาชน 13 หลัก 
- ชื่อ นามสกุลของผู้รับการประเมิน 
- ต าแหน่ง หมายถึง ให้ระบุชื่อต าแหน่งในการบริหารงานส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภท 

บริหารท้องถิ่น และต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น เช่น รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้อ านวยการ
กองคลัง  หัวหน้าส านักปลัด หรือให้ระบุชื่อต าแหน่งในสายงานส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ  และ
ต าแหน่งประเภททั่วไป เช่น นักทรัพยากรบุคคล เจ้าพนักงานสาธารณสุข แล้วแต่กรณี 

- ต าแหน่งประเภท หมายถึง ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น หรือต าแหน่งประเภท 
อ านวยการท้องถิ่น หรือต าแหน่งประเภทวิชาการ หรือต าแหน่งประเภททั่วไป 

- ระดับ หมายถึง ระดับของต าแหน่งประเภทใดประเภทหนึ่ง เช่น ระดับช านาญการ ระดับ 
ปฏิบัติงาน 
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- เลขที่ต าแหน่ง หมายถึง เลขที่ต าแหน่ง 12 หลัก ตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
หรือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

- งาน หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับงาน 
- ส่วน/ฝ่าย หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับส่วน หรือฝ่าย 
- ส านัก/กอง หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับส านัก หรือกอง 

ผู้ประเมิน 
ผู้ประเมิน  หมายถึง ผู้บังคับบัญชาตามข้อ 10 ของประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง 

มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2558  และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 โดยให้ผู้รับการประเมินบันทึกหรือระบุข้อมูลของผู้
ประเมิน ได้แก่ 

- เลขประจ าตัวประชาชน ให้ระบุเลขบัตรประจ าตัวประชาชน 13 หลัก 
- ชื่อ นามสกุล ของผู้ประเมิน 
- ต าแหน่ง หมายถึง ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 
- ต าแหน่งประเภท หมายถึง ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น หรือต าแหน่งประเภท 

อ านวยการท้องถิ่น 
- ระดับ หมายถึง ระดับของต าแหน่งประเภทใดประเภทหนึ่ง 
- ส านัก/กอง หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้ประเมินระดับส านัก หรือกอง 

2. ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน 

- ผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง งาน/โครงการ/กิจกรรมที่ได้ตกลงกันระหว่างผู้รับการประเมิน 
และผู้ประเมิน โดยในแต่ละรอบการประเมินต้องก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงานไม่น้อยกว่า  2 งาน/โครงการ/
กิจกรรมในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้น า
วิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมาก าหนดเป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น 
และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 

- ตัวช้ีวัด (KPIs) หมายถึง ดัชนีหรือหน่วยวัดความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้น 
โดยเป็นหน่วยวัดที่แสดงผลสัมฤทธิ์ของงาน และสามารถแยกแยะความแตกต่างของผลการปฏิบัติงานได้  โดย
ก าหนดเป็นตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ฯลฯ 

- น้ าหนัก หมายถึง การก าหนดค่าน้ าหนักของตัวชี้วัดแต่ละตัว ตามล าดับความส าคัญของ 
ตัวชี้วัดแต่ละตัว โดยมีหน่วยเป็นร้อยละ ค่าน้ าหนักรวมกันแล้วต้องมีค่าเท่ากับร้อยละ 70 หรือร้อยละ 50 
แล้วแต่กรณี 

- ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย หมายถึง ระดับค่าคะแนน ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์ให้ 
คะแนนที่ผู้รับการประเมินและผู้ประเมินตกลงร่วมกันก าหนดขึ้นจากการปฏิบัติงาน  โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ 
ได้แก่ 

1) ระดับที่ 5 หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ดีกว่าค่าเป้าหมายมาก  เป็นค่า
เป้าหมายที่มีความยากและท้าทาย หากท าได้ส าเร็จตามค่าเป้าหมายก าหนดจะได้ 5 คะแนน 

2) ระดับท่ี ๔ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ดีกว่าเป้าหมาย เป็นค่าเป้าหมาย 
ที่มีความยากในระดับหนึ่ง หากท าได้ส าเร็จตามค่าเป้าหมายก าหนดจะได้ 4 คะแนน 

3) ระดับท่ี ๓ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายค่ากลาง ที่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย 
ที่จะท าให้ส าเร็จหรือตั้งไว้ หากท าได้ส าเร็จตามค่าเป้าหมายก าหนดจะได้ 3 คะแนน 
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4) ระดับท่ี ๒ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ต่ ากว่าเป้าหมาย เป็นค่าเป้าหมาย 
ที่มีความง่าย หากท าได้ส าเร็จตามค่าเป้าหมายก าหนดจะได้ 2 คะแนน 

5) ระดับที่ ๑ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ต่ ากว่าเป้าหมายมาก  เป็นค่า
เป้าหมายที่มีความง่ายท่ีสุด หากท าได้ส าเร็จตามค่าเป้าหมายก าหนดจะได้ 1 คะแนน 

1.2 หลังสิ้นรอบการประเมิน 
- ล าดับตัวชี้วัด หมายถึง ล าดับตัวชี้วัดที่ก าหนดตามข้อ 1.1 เมื่อครั้งก่อนเริ่มรอบการประเมิน 
- ผลการด าเนินงานที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด หมายถึง ระดับค่าเป้าหมายที่ผู้รับการประเมินท า

ส าเร็จ 
- หลักฐาน/ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่ผู้รับการประเมินแสดงยืนยัน 

ต่อผู้ประเมินว่า ที่ผู้รับการประเมินได้ประเมินผลการด าเนินงานที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด โดยมีหลักฐาน/เอกสารใด 
เป็นตัวบ่งชี้ในการประเมินผลตนเอง 

- ผลการประเมิน หมายถึง ระดับคะแนนที่ผู้รับการประเมินเป็นผู้ประเมินตนเอง โดยการ 
เทียบผลการด าเนินงานที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด (E) กับระดับคะแนนและค่าเป้าหมายที่ผู้ประเมินและผู้รับการ 
ประเมินก าหนด (D) 

- ผลการประเมินของผู้ประเมิน หมายถึง ระดับคะแนนที่ผู้ประเมินเป็นผู้ประเมิน โดยการ 
เทียบกับระดับคะแนนและค่าเป้าหมายที่ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินก าหนด (D) 

- คะแนนที่ได้ หมายถึง การน าผลคะแนนที่ได้มาค านวณตามสูตรที่ก าหนด โดยคิดค านวณจาก 
  สูตร = ค่าน้ าหนัก x ผลการประเมินของผู้ประเมิน(ระดับคะแนน) 

5 
3. ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

การประเมินสมรรถนะ หมายถึง การประเมินพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้รับการประเมิน 
เมื่อเปรียบเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะที่ก าหนด โดยก่อนเริ่มรอบการประเมินให้ผู้รับการประเมินร่วมกับ 
ผู้ประเมินก าหนดสมรรถนะ น้ าหนัก และระดับที่คาดหวัง 

สมรรถนะ แบ่งออกเป็น สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าผู้บริหารส าหรับต าแหน่งประเภท 
บริหารท้องถิ่น และต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น หรือสมรรถนะประจ าสายงาน ส าหรับต าแหน่งประเภท
วิชาการ และต าแหน่งประเภททั่วไป ตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1) สมรรถนะหลัก (Competency) หมายถึง สมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเป็นคุณลักษณะ
ร่วมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีทุกคนจ าเป็นต้องมี ดังนั้น ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นทุกคนประเมินสมรรถนะหลัก เพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรม และค่านิยมที่พึงประกาศ
ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ประชาชน และประเทศชาติ ประกอบด้วย 

   • การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
   • การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
   • การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   • การบริการเป็นเลิศ 
   • การท างานเป็นทีม 
2) สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) หมายถึง สมรรถนะที่สนับสนุน

และส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ด ารงต าแหน่งนั้น  ๆ สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น  และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งประเภท
วิชาการ และต าแหน่งประเภททั่วไป มีการประเมินสมรรถนะประจ าสายงาน จ านวนไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ 
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3) สมรรถนะประจ าผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่ก าหนดเป็นคุณลักษณะส าหรับข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร  ในฐานะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือน าทีมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และอ านวยการ
ท้องถิ่น มีการประเมินสมรรถนะประจ าผู้บริหาร จ านวน 4 สมรรถนะ ประกอบด้วย 

    • การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
    • ความสามารถในการเป็นผู้น า 
    • ความสามารถในการพัฒนาคน 
    • การคิดเชิงกลยุทธ์ 
- น้ าหนัก หมายถึง การก าหนดค่าน้ าหนักของสมรรถนะแต่ละตัว ตามล าดับความส าคัญของ 

สมรรถนะ โดยมีหน่วยเป็นร้อยละ ค่าน้ าหนักรวมกันแล้วต้องมีค่าเท่ากับร้อยละ 30 หรือร้อยละ 50 แล้วแต่
กรณี 

- ระดับที่คาดหวังตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง หมายถึง ระดับท่ีคาดหวังของสมรรถนะ 
ตามท่ีมาตรฐานก าหนดต าแหน่งแต่ละต าแหน่งและแต่ละระดับก าหนด 

- ระดับสมรรถนะท่ีค้นพบเม่ือเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือ 
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้รับการประเมินแสดงออกเมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ ตั้งแต่ระดับ 0 
(ศูนย)์ -ระดับ 5 

- หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ หมายถึง หลักฐาน หรือเอกสาร หรือขอมูลเชิงประจักษหรือ 
ค่าทางสถิติที่เปรียบเสมือนเปนเครื่องมือวัดหรือตัวบ่งชี้บอกถึงกระบวนการด าเนินงานและผลการปฏิบัติงานของ
ผู้รับการประเมินใช้ประเมินตนเอง วาเปนไปตามสมรรถนะและวัตถุประสงคที่ตั้งไวมากนอยเพียงไร 

- ผลการประเมิน (ระดับ) หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้รับ 
การประเมิน ประเมินตนเองตามหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความส าเร็จเมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ  โดยมี
สมรรถนะตั้งแต่ระดับ 0 (ศูนย์) - ระดับ 5 

- ผลการประเมินของผู้ประเมิน หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ 
ผู้ประเมินสังเกตเห็นของผู้รับการประเมิน เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ โดยมีสมรรถนะตั้งแต่ระดับ 0 
(ศูนย)์ -ระดับ 5 

- คะแนนที่ได้ตามตารางเปรียบเทียบ ได้แก่ 

 
โดยการน าระดับท่ีผู้ประเมิน ประเมินได้มาเทียบกับระดับท่ีคาดหวัง เช่น หากมีระดับสมรรถนะ

ที่ประเมินได้ ระดับ 2 และมีระดับที่คาดหวังระดับที่ 2 จะได้คะแนนเท่ากับ 4 คะแนน หรือหากมีระดับที่
ประเมินได้มากกว่าระดับท่ีต้องการ 1 ระดับข้ึนไป จะมีค่าคะแนนเท่ากับ 5 คะแนน เป็นต้น 

ระดับท่ี 
คาดหวัง 

ระดับสมรรถนะที่ประเมินได้ 
0 1 2 3 4 5 

1 ได้ 0 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
2 ได้ 0 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
3 ได้ 0 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
4 ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
5 ได้ 0 คะแนน ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน 
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- ผลคะแนนที่ได้ หมายถึง การน าผลคะแนนที่ได้จากตารางเปรียบเทียบมาค านวณตามสูตร 
ที่ก าหนด โดยคิดค านวณจาก 

สูตร = ค่าน้ าหนัก x คะแนนที่ได้ตามตารางเปรียบเทียบ 
5 

4. ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ให้ผู้รับการประเมิน และผู้ประเมินด าเนินการบันทึก/ระบุข้อมูลชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง 

รอบการประเมินครั้งที ่และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ที่มีการจัดท าข้อตกลง แล้วลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
ตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน 

5. ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน 
- ผลการประเมินตนเอง ให้ผู้รับการประเมินลงนามรับรองผลการประเมินตนเอง และเอกสาร 

หรือหลักฐานบ่งชี้ความส าเร็จ 
- ผลการประเมินของผู้ประเมิน ให้ผู้ประเมินสรุปผลการประเมินจากส่วนที่ 1 การประเมิน 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ แล้วรวมคะแนนผลการประเมิน คะแนนโดยมีหน่วย 
เป็นร้อยละ 

- ระดับผลการประเมิน ให้ผู้ประเมินระบุระดับผลการประเมิน โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ 

6. ส่วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
ให้ผู้ประเมินกับผู้รับการประเมิน ด าเนินการพิจารณาก าหนดกิจกรรมในการพัฒนางาน/ 

สมรรถนะของผู้รับการประเมินในรอบการประเมินถัดไป โดยควรเลือกงาน/สมรรถนะที่ต้องการพัฒนาให้ดี 
ขึ้น ซึ่งควรเป็นงาน/สมรรถนะ ที่มีผลการประเมินต่ ากว่าระดับเป้าหมาย หากไม่มี ให้เลือกงาน/สมรรถนะที ่
คาดว่าจะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในอนาคตหรือที่ต้องการพัฒนาตามความสนใจส่วนตัว ให้ด าเนินการ 
เมื่อสิ้นรอบการประเมินในแต่ละครั้ง 

7. ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
เมื่อสิ้นรอบการประเมินในแต่ละครั้งให้ผู้ประเมิน ประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วแจ้งผล 

การประเมิน ให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน 
กรณีท่ีผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หนึ่งคนลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 
8. ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 

ให้ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) เป็นผู้พิจารณา และให้ความเห็นเกี่ยวกับผลการประเมิน 
ปฏิบัติงาน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
9. ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ให้ประธานกรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น(ปลัด อบจ. หรือปลัดเทศบาล หรือปลัด อบต. แล้วแต่กรณี) เป็นผู้ลงนาม ตามมติหรือความเห็นของการ
ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรอง ฯ ก่อนน าเสนอนายก อบจ. หรือนายกเทศมนตรี หรือนายก อบต. แล้วแต่กรณี 

10. ส่วนที ่9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
ในส่วนนี้ให้นายก อบจ. หรือนายกเทศมนตรี หรือนายก อบต. เป็นผู้พิจารณาการประเมินผล 

การปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น



แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ส าหรับต าแหน่งประเภทบริหารและอ านวยการท้องถิ่น) 

 

รอบการประเมิน   ครั้งที่ 1  วันที่ 1 ตุลาคม 25.... ถึง วันที่ 31 มีนาคม 25...... 
 

 ครั้งที่ 2  วันที่ 1 เมษายน 25..... ถึง วันที่ 30 กันยายน 25..... 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจ าตัวประชาชน...................................... ชื่อ – นามสกุล..................................................... ต าแหน่ง...............................................................  

ต าแหน่งประเภท................................................ ระดับ...................................................................  เลขที่ต าแหน่ง...................................................... 

งาน.....................................................................  ส่วน/ฝ่าย.............................................................. ส านัก/กอง......................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจ าตัวประชาชน........................................ ชื่อ – นามสกุล....................................................... ต าแหน่ง...............................................................  

ต าแหน่งประเภท.............................................. ระดับ.....................................................................  ส านัก/กอง............................................................. 



หมายเหต ุ  1. ในกรณีมขีา้ราชการหรอืพนกังานส่วนทอ้งถิน่ไดร้บัการแต่งต ัง้ใหด้  ารงต าแหน่งหรอืระดบัสูงขึ้น ใหน้ าวสิยัทศันห์รอืขอ้เสนอในการพฒันางานมาก าหนดเป็นการ

ประเมนิผลสมัฤทธิ์ของงานในรอบการประเมนิคร ัง้นัน้ และคร ัง้ถดัไปจนกว่าจะไดผ้ลส าเรจ็ตามตวัชี้วดัทีเ่สนอในวสิยัทศันห์รอืขอ้เสนอ 
                2. กรณีช่อง “ผลส าเรจ็ของงาน” หรอืช่อง “ตวัชี้วดั” หากไมส่ามารถกรอกรายละเอยีดไดพ้อ อาจจท าเป็นหลกัฐานแนบทา้ยประเมนิได ้

 

1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน 

ล าดับ
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวช้ีวัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

(A) (B) (C) 1 2 3 4 5 
         

         

         

 รวม 70 - - - - - 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 70) 



1.2 หลังสิ้นรอบการประเมิน 
 

ล าดับ
ตัวชี้วัด 

การประเมินตนเอง ผลการประเมิน
ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

คะแนนที่ได้ 
(I) = (C) x (H) 

      5 
ผลการด าเนินการ 
ที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 
      

      

      

   - -  

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานส าเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 

 

 



    ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ 30) 

 

สมรรถนะ 
(A) 

น้ าหนัก 
(ร้อย
ละ) 
(B) 

ระดับท่ี
คาดหวัง

ตาม
มาตรฐาน
ก าหนด
ต าแหน่ง 

(C) 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
 เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ 

คะแนนที่ได้
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
(G) 

 
 

ผลคะแนนที่ได้ 
(H) = (B) x (G) 

5 

การประเมินตนเอง ผลการ
ประเมินของผู้

ประเมิน 
(ระดับ) 

(F) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 
(D) 

ผลการประเมิน 
(E) 

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

   2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

   3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

   4.การบริการเป็นเลิศ        

   5. การท างานเป็นทีม        

สมรรถนะประจ าตัวผู้บริหาร        

   1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง        

   2. ความสามารถในการเป็นผู้น า        

   3. ความสามารถในการพัฒนาคน        

   4. การคิดเชิงกลยุทธ์        

รวม 30 - - - - -  



 

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

  

 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี้จัดท าขึ้น ระหว่าง ........................................................................ต าแหน่ง....................................... ............... 
ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับ .............................................................ต าแหนง่............. ..........................ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน 

 ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมิน
สมรรถนะ เพื่อใช้ส าหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่..... ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ........โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่
ดีตามเป้าหมาย และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้ค าแนะน า ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และ
จะประเมินผล การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามที่ได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายได้รับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 

 

ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)          ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน)               

          (…………...............................………)                                                  (.....................................................)                    
  ต าแหน่ง...............................................                                                 ต าแหน่ง.................................................                    

              วันที่...........................                                                                 วันที่.................................  
 

 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน 

 

4.1 ผลการประเมินตนเอง ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความส าเร็จที่มีอยู่จริง  
  

(ลงชื่อ).......................................................ผู้รับการประเมิน  

(.......................................................) 
ต าแหน่ง...................................................... 

วันที่............................................. 



4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน  
 

รายการ คะแนนเต็ม 

(ร้อยละ) 
ผลการประเมิน 

(ร้อยละ) 
ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70 
      ดีเด่น              ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

     ดีมาก              ตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 

     ดี                   ตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 

     พอใจ              ตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 

     ต้องปรับปรุง      ต่ ากว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 30 
 

รวม 100 
 

 

 

(ลงชื่อ).......................................................ผู้ประเมิน 

(.......................................................) 
ต าแหน่ง...................................................... 

วันที่.............................................. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 

 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะท่ีเลือกพัฒนา 

(ก) 
วิธีการพัฒนา 

(ข) 
ช่วงเวลาและระยะเวลา 

การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 

 

(ง) 
    

 

ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 

 

ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว 

 
 
 
 
 

ลงชื่อ..........................................................  
(.........................................................) 

ต าแหน่ง.........................................................   ผู้
ประเมิน 

วันที่................................. 

 ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 

 
 
 
 
 

ลงชื่อ......................................................... 
(.........................................................) 

ต าแหน่ง...............................................................  
ผู้รับการประเมิน 

วันที่................................. 

  ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่........................  
      แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ    
      โดยมี..........................................เป็นพยาน  

 
 

ลงชื่อ......................................................... 
(.........................................................) 

ต าแหน่ง........................................................................  
พยาน 

วันที่................................. 
 



 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป  (ถ้ามี) 
 

❑เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน  
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล.....................................................................................................  

2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล................................ ...................................................................  

              รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ..........................  
 

ลงชื่อ....................................................................  
(...................................................................) 

ต าแหน่ง....................................................................  
วันที่................................. 

 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 

เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7  
มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้  1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล................................................................. .................................. 

                                     2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล............................................................................ .......................    
                                                   รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ.........................  
 
 

ลงชื่อ.....................................................................  
(...................................................................)  

ต าแหน่ง ปลัด อบจ./ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต. 
ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 

วันที่.......................................................... 



 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
 
เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้  1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................  

                                     2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล............................................................................ .......................    
                                                   รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ.........................  
 
 

ลงชื่อ.....................................................................  
(...................................................................)  

ต าแหน่ง นายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
วันที่....................................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาการและทั่วไป) 

 

รอบการประเมิน   ครั้งที่ 1  วันที่ 1 ตุลาคม 25.... ถึง วันที่ 31 มีนาคม 25...... 
  ครั้งที่ 2  วันที่ 1 เมษายน 25..... ถึง วันที่ 30 กันยายน 25..... 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจ าตัวประชาชน...................................... ชื่อ – นามสกุล..................................................... ต าแหน่ง...............................................................  

ต าแหน่งประเภท................................................ ระดับ...................................................................  เลขที่ต าแหน่ง...................................................... 

งาน.....................................................................  ส่วน/ฝ่าย.............................................................. ส านัก/กอง......................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจ าตัวประชาชน........................................ ชื่อ – นามสกุล....................................................... ต าแหน่ง...............................................................  

ต าแหน่งประเภท.............................................. ระดับ.....................................................................  ส านัก/กอง............................................................. 



หมายเหตุ   1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหรือระดับสูงขึ้น ให้น าวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมาก าหนด
เป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 

                2. กรณีช่อง “ผลส าเร็จของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจจะท าเป็นหลักฐานแนบท้ายประเมินได้ 

 

 

 

 

1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน 

ล าดับ
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวช้ีวัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

(A) (B) (C) 1 2 3 4 5 
         

         

         

 รวม 70 - - - - - 

 
 
 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 70) 



1.2 หลังสิ้นรอบการประเมิน 
 

ล าดับ
ตัวชี้วัด 

การประเมินตนเอง ผลการประเมินของ
ผู้ประเมิน 

(ระดับคะแนน) 
(H) 

คะแนนที่ได้ 
(I) = (C) x (H) 

      5 
ผลการด าเนินการ 
ที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 
      

      

      

   - -  

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานส าเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 

 

 



    ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ 30) 

 

สมรรถนะ 
(A) 

น้ าหนัก 
(ร้อย
ละ) 
(B) 

ระดับท่ี
คาดหวังตาม
มาตรฐาน
ก าหนด
ต าแหน่ง 

(C) 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ เมื่อเทียบกับพจนานุกรม
สมรรถนะ ผลการ

ประเมินของ
ผู้ประเมิน 
(ระดับ) 

(F) 

คะแนนที่ได้
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
(G) 

 
 

ผลคะแนนที่ได้ 
(H) = (B) x (G) 

        5 

การประเมินตนเอง  

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 
(D) 

ผลการ
ประเมิน 

(E) 

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        
   2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

   3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

   4.การบริการเป็นเลิศ        

   5. การท างานเป็นทีม        

สมรรถนะประจ าสายงาน        

   1. ………………………………………...............        

   2. ………………………………………………….        

   3. .........................................................        

   4. ............................................................        

รวม 30 - - - - -  
 



ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  

 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี้จัดท าขึ้น ระหว่าง ........................................................................ต าแหน่ง...................................................... 
ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับ .............................................................ต าแหนง่.......................................ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  

 ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่  2 การประเมิน
สมรรถนะ เพื่อใช้ส าหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่..... ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ........โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่
ดีตามเป้าหมาย และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้ค าแนะน า ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และ
จะประเมินผล การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามที่ได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายได้รับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 

 

 

 

ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)          ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน)               

          (…………...............................………)                                                  (.....................................................)                    

  ต าแหน่ง...............................................                                                 ต าแหน่ง.................................................                    
              วันที่...........................                                                                 วันที่..................... ............ 

 

 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน 

 

4.1 ผลการประเมินตนเอง ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความส าเร็จที่มีอยู่จริง  
  

(ลงชื่อ).......................................................ผู้รับการประเมิน  

(.......................................................) 
ต าแหน่ง...................................................... 

วันที่............................................. 



4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน  
 

รายการ 
คะแนนเต็ม 

(ร้อยละ) 
ผลการประเมิน 

(ร้อยละ) 
ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70 
      ดีเด่น              ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

     ดีมาก              ตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 

     ดี                   ตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 

     พอใช้              ตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 

     ต้องปรับปรุง      ต่ ากว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 30 
 

รวม 100 
 

 

 

(ลงชื่อ).......................................................ผู้ประเมิน  

(.......................................................) 
ต าแหน่ง...................................................... 

วันที่.............................................. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 

 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะที่เลือก
พัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 

 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 

การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 

 

(ง) 
    

 

ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 

 

❑ ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว 

 
 
 
 
 

ลงชื่อ..........................................................  
(.........................................................) 

ต าแหน่ง.........................................................   ผู้
ประเมิน 

วันที่................................. 

❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 

 
 
 
 
 

ลงชื่อ......................................................... 
(.........................................................) 

ต าแหน่ง...............................................................  
ผู้รับการประเมิน 

วันที่................................. 

 ❑ ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่........................  
      แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ    
      โดยมี..........................................เป็นพยาน  

 
 

ลงชื่อ......................................................... 
(.........................................................) 

ต าแหน่ง........................................................................  
พยาน 

วันที่................................. 
 



 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป  (ถ้ามี) 

 

❑เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน  
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล.....................................................................................................  

2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล............................................................................................. ......  
              รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ..........................  
 

ลงชื่อ.................................................................... 
(...................................................................) 

ต าแหน่ง....................................................................  
วันที่................................. 

 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 

❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7  

❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้  1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................  
                                     2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล................................................ ...................................................    

                                                   รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ.........................  
 
 

ลงชื่อ.....................................................................  
(...................................................................) 

ต าแหน่ง ปลัด อบจ./ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต. 
ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 

วันที่.......................................................... 



 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
 

❑ เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้  1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล................................................................................................... 
                                     2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล............................................................................ .......................    
                                                   รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ.........................  
 
 

ลงชื่อ.....................................................................  
(...................................................................) 

ต าแหน่ง นายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
วันที่....................................................... 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาการและทั่วไป) 

 

รอบการประเมิน   ครั้งที่ 1  วันที่ 1 ตุลาคม 25.... ถึง วันที่ 31 มีนาคม 25...... 
 

 ครั้งที่ 2  วันที่ 1 เมษายน 25..... ถึง วันที่ 30 กันยายน 25..... 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจ าตัวประชาชน...................................... ชื่อ – นามสกุล..................................................... ต าแหน่ง...............................................................  

ต าแหน่งประเภท................................................ ระดับ...................................................................  เลขที่ต าแหน่ง...................................................... 

งาน.....................................................................  ส่วน/ฝ่าย.............................................................. ส านัก/กอง......................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจ าตัวประชาชน........................................ ชื่อ – นามสกุล....................................................... ต าแหน่ง...............................................................  

ต าแหน่งประเภท.............................................. ระดับ.....................................................................  ส านัก/กอง............................................................. 



หมายเหตุ   1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหรือระดับสูงขึ้น ให้น าวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมาก าหนด
เป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 

                2. กรณีช่อง “ผลส าเร็จของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจจะท าเป็นหลักฐานแนบท้ายประเมินได้ 

 

 

 

 

1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน 

ล าดับ
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวช้ีวัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

(A) (B) (C) 1 2 3 4 5 
         

         

         

 รวม 50 - - - - - 

 

 

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 50) 



1.2 หลังสิ้นรอบการประเมิน 
ล าดับ
ตัวชี้วัด 

การประเมินตนเอง ผลการประเมิน
ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

คะแนนที่ได้ 
(I) = (C) x (H) 

      5 
ผลการด าเนินการ 
ที่ส าเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความส าเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 
      

      

      

   - -  

 

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานส าเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 



 

    ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ 30) 

 

สมรรถนะ 
(A) 

น้ าหนัก 
(ร้อย
ละ) 
(B) 

ระดับท่ี
คาดหวังตาม
มาตรฐาน
ก าหนด
ต าแหน่ง 

(C) 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ เมื่อเทียบกับพจนานุกรม
สมรรถนะ ผลการ

ประเมินของ
ผู้ประเมิน 
(ระดับ) 

(F) 

คะแนนที่ได้
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
(G) 

 
 

ผลคะแนนที่ได้ 
(H) = (B) x (G) 

        5 

การประเมินตนเอง  

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 
(D) 

ผลการ
ประเมิน 

(E) 

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

   2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

   3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

   4.การบริการเป็นเลิศ        

   5. การท างานเป็นทีม        

สมรรถนะประจ าสายงาน        

   1. ………………………………………...............        

   2. ………………………………………………….        

   3. .........................................................        

   4. ............................................................        

รวม 50 - - - - -  



 

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  

 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี้จัดท าขึ้น ระหว่าง ...................................................................... ..ต าแหน่ง...................................................... 
ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับ .............................................................ต าแหนง่.......................................ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  

 ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันก าหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่  2 การประเมิน
สมรรถนะ เพื่อใช้ส าหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่..... ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ........โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่
ดีตามเป้าหมาย และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้  และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้ค าแนะน า ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และ
จะประเมินผล การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามที่ได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายได้รับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 

 

 

ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)          ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน)               

          (…………...............................………)                                                  (.....................................................)                    

  ต าแหน่ง...............................................                                                 ต าแหน่ง.................................................                    
              วันที่...........................                                                                 วันที่..................... ............ 

 

 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน 

 

4.1 ผลการประเมินตนเอง ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความส าเร็จที่มีอยู่จริง  
  

(ลงชื่อ).......................................................ผู้รับการประเมิน  

(.......................................................) 
ต าแหน่ง...................................................... 

วันที่............................................. 



4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน  

รายการ 
คะแนนเต็ม 

(ร้อยละ) 
ผลการประเมิน 

(ร้อยละ) 
ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70 
      ดีเด่น              ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

     ดีมาก              ตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 

     ดี                   ตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 

     พอใจ              ตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 

     ต้องปรับปรุง      ต่ ากว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 30 
 

รวม 100 
 

 

(ลงชื่อ).......................................................ผู้ประเมิน  

(.......................................................) 
ต าแหน่ง...................................................... 

วันที่.............................................. 
 

ส่วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 

 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะที่
เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 

 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 

การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 

 

(ง) 
    



ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 

 

❑  ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว 

 
 
 
 
 

ลงชื่อ..........................................................  
(.........................................................) 

ต าแหน่ง.........................................................   ผู้ประเมิน  

วันที่................................. 

❑  ❑❑    ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 

 
 
 
 
 

ลงชื่อ......................................................... 
(.........................................................) 

ต าแหน่ง...............................................................  
ผู้รับการประเมิน 

วันที่................................. 

 ❑❑ ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่
........................  
      แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ    
      โดยมี..........................................เป็นพยาน  

 
 

ลงชื่อ......................................................... 
(.........................................................) 

ต าแหน่ง........................................................................  
พยาน 

วันที่................................. 
 

 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป  (ถ้ามี) 

 

❑เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน  
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล.....................................................................................................  

2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล..................................................................................... ..............  
              รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ..........................  
 

ลงชื่อ.................................................................... 
(...................................................................) 

ต าแหน่ง....................................................................  
วันที่................................. 



ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 

❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7  

❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้  1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................  
                                     2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล..................................... ..............................................................    

                                                   รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ.........................  
 
 

ลงชื่อ.....................................................................  
(...................................................................)  

ต าแหน่ง ปลัด อบจ./ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต. 
ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 

วันที่.......................................................... 
 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
 

❑ เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้  1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................  
                                     2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล............................................................................ .......................    
                                                   รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ.........................  
 

ลงชื่อ.....................................................................  
(...................................................................) 

ต าแหน่ง นายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
วันที่....................................................... 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 


